Projekt

UCHWALA NR .......cceueeeee
RADY MIEJSKIEJ W OLECKU

w sprawie wyrazenia zgody na rozpoczecie procesu potgczenia spotek

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2019 r. poz. 506,
1309, 1571, 1696 i 1815) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Rada Miejska w Olecku wyraza zgode na rozpoczecie procesu potgczenia spotek, ktorych jedynym udziatowcem jest
Gmina Olecko, to jest Przedsiebiorstwa Wodociggéow iKanalizacji spoétka zograniczong odpowiedzialnoscia,
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Olecku spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Towarzystwa Budownictwa Spotecznego spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig w Olecku.

§ 2. Sposéb potgczenia spotek, o ktérych mowa w § 1 zostanie okreslony odrebng uchwatg Rady Miejskiej w Olecku,
w oparciu o analizy przeprowadzone przez zarzady fgczgcych sie spotek.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Grzegorz Ktoczko
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Uzasadnienie
do uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na rozpoczecie procesu potgczenia spoétek

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym do wytgcznych
kompetencji Rad Gmin nalezy podejmowanie uchwat w sprawach majgtkowych gminy obejmujgcych tworzenie, likwidacje
oraz reorganizacje przedsigbiorstw, zaktadéw iinnych gminnych jednostek organizacyjnych oraz wyposazania ich
w majatek.

Spotki kapitatowe, ktérych dotyczy przedmiotowa uchwata sg spétkami, w ktérych jedynym udzialowcem jest Gmina
Olecko. Na podstawie przeprowadzonych audytéw oraz ponad rocznej obserwacji dziatan spétek komunalnych pod katem
realizacji zadan wtasnych gminy Burmistrz Olecka dostrzegt potrzebe potgczenia spétek w jeden wiekszy podmiot.

Zasadniczg przestankg uzasadniajgcg wszczecie procesu potgczeniowego jest dgzenie do skupienia wszystkich
zadan wykonywanych przez 4 spétki w ramach jednego podmiotu, a ponadto umozliwienie realizacji innych zadan wiasnych
wykonywanych obecnie bezposrednio przez Urzad Miejski w Olecku lub na podstawie zlecen przez podmioty zewnetrzne.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wramach jednej struktury gospodarczej umozliwi uzyskanie oszczednosci
w biezgcym zarzgdzaniu potgczong spotkg, zwiekszy jej rentownos¢, pozwoli obnizy¢ koszty ogélnego zarzadu, a co za tym
idzie takze poprawi¢ konkurencyjnosé. W perspektywie czasu skutkiem potgczenia bedzie usprawnienie oraz zwiekszenie
efektywnosci zarzgdzania w zwigzku z uproszczeniem istniejgcych struktur, co przyczyni sie do umocnienia pozycji rynkowej
powstatego z potgczenia podmiotu. Na skutek potgczenia ulegnie tez wzmocnieniu pozycja negocjacyjna potgczonych
spotek.

Oczekuje sie, iz wzwigzku z przewidywang redukcjg kosztéw funkcjonowania potgczonych spétek wynikajgca
z zespolenia ich zasobéw, a takze kapitalowym wzmocnieniem skonsolidowanego podmiotu, potgczenie spétek w jeden
wiekszy podmiot przyniesie realny wzrost wartosci ich wynikéw. Zaktada sie przy tym przeprowadzenie procesu potgczenia
z petnym poszanowaniem praw pracownikéw konsolidowanych podmiotow.

Niniejsza uchwata intencyjna stanowi poparcie dla Burmistrza Olecka dla podjetej przez Niego inicjatywy
zmierzajgcej do potgczenia spoétek objetych przedmiotowg uchwatg. Ostateczng decyzje o potgczeniu spoétek oraz
0 sposobie jego przeprowadzenia Rada Miejska w Olecku podejmie po przedstawieniu planu potgczenia przyjetego przez
zarzady tgczonych spotek.
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