Zarzadzenie Nr ORN.0050. 50 2011
Burmistrza Olecka
Zz dnia 21 lutego 2011 r.

w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Olecku
i jednostkach organizacyjnych Gminy Olecko

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2001 r. Nr 142, poz. 15691, ze zm.), w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240, ze zm.)

zarzadzam, co nastepuje:

§1

Okresla si¢ zasady organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim
w Olecku i jednostkach organizacyjnych Gminy Olecko, stanowigce zatacznik nr 1 do
zarzadzenia.

§2

1. Zobowigzuje kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Olecko do opracowania
zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej i ustalenia systemu zarzadzania ryzykiem
w jednostkach, przy uwzglednieniu standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych.

2. Zobowiazuje kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Olecko do dokonywania
samooceny systemu kontroli zarzadczej i sktadania informacji o stanie kontroli zarzadczej
na zasadach okreslonych w niniejszym zarzadzeniu.

§3

Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§4

Traci moc Zarzadzenie Nr 30/07 Burmistrza Olecka z dnia 7 lutego 2007 r. w sprawie
wprowadzenia procedur kontroli finansowej.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmij ecka

Wac ewski

RADCA PRAWNY

X et
Mirdstaw Malczeski
BE-773



Zatacznik Nr 1 0
do Zarzadzenia Nr ORN.0050.5 2011

Burmistrza Olecka z dnia 21 lutego 2011r.

ZASADY ORGANIZACJI | FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE MIEJSKIM W OLECKU
| JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY OLECKO

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Ustalenia niniejsze dotycza;
1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim
w Olecku i jednostkach organizacyjnych Gminy Olecko,
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej.

§2
Zasady organizagji i funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty opracowane na podstawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawartych w Komunikacie
Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie ,standardéw kontroli zarzadcze;
dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. M.F. Nr 15, poz. 84).

§3

Uzyte w niniejszym uregulowaniu pojecia, maja nastepujace znaczenie:

1) Burmistrz — Burmistrz Olecka,

2) Urzad — Urzad Miejski w Olecku,

3) jednostka — Urzad Miejski w Olecku oraz jednostka organizacyjna Gminy Olecko,
wymieniona w zatgczniku do Statutu Gminy Olecko, z wytaczeniem spéiek,

4) kierownik jednostki — osoba kierujgca jednostkg organizacyjng jak réwniez osoba
petnigca jej obowigzki,

5) komorka organizacyjna - komoérka organizacyjna oraz samodzielne stanowisko
wyodrebnione w obowigzujacym Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego,

6} uregulowanie - niniejsze zasady organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Olecku oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Olecko,

7) ryzyko — prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dziatanie lub brak
dziatania i moze niekorzystnie wplyngé na osiggniecie zatozonego celu (zadania, badz



8)

projektu). Jego skutkiem, oprécz zagrozenia realizacji zatozonego celu (odchylenie od
stanu oczekiwanego, pozadanego), moze by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku
jednostki albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci. Odnosi sie
zawsze do zdarzen przysziych,

analiza ryzyka — proces, w ktorym identyfikuje sie ryzyko i dokonuje jego oceny pod
katem mozliwosci wystapienia,

zarzadzanie ryzykiem - system metod i dzialarh zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
akceptowanego poziomu, obejmuje identyfikowanie i ocene ryzyka oraz reagowanie na

nie (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie, dziatanie, w tym dziatania korygujgce).

§4

Kontrola zarzadcza funkcjonuje na dwoéch poziomach:

1)

| poziom - jest to podstawowy poziom kontroli zarzadczej, prowadzone] w kazdej
jednosice sektora finanséw publicznych, za jej funkcjonowanie jest odpowiedzialny
kierownik jednostki,

Il poziom — jest to kontrola zarzgdcza realizowana na poziomie jednostki samorzadu

terytorialnego, osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Burmistrz.

§5
Kontrole zarzadeza sprawowang przez Burmistrza w Urzedzie
i w jednostkach organizacyjnych, stanowig wyniki kontroli przeprowadzanej przez:
1} audyt wewnetrzny,
2) kontrole finansows,
3) kontrole wewnetrzna
4) kontrole zewnetrzna,

5) samokontrole pracownicza,

§6
Kontrole zarzadczg zewnetrzng | wewnetrzng sprawowang przez Burmistrza, wykonywaé
moga: pracownicy Urzedu na podstawie pisemnego upowaznienia i podmioty zewnetrzne
na podstawie zawartej umowy cywilno-prawne;j.
Zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej prowadzonej przez pracownikéw Urzedu
oraz sposob dokumentowania czynnoéci kontrolnych - reguluje odrebne zarzadzenie

Burmistrza.

§7

Wyniki kontroli gromadzone sg;

1.

W wydziale ORN — dokumentacja kontroli zewnetrznych.



U kierownikéw wydziatow merytorycznych — dokumentacja kontroli przeprowadzonych
przez pracownikéw Urzedu w podlegtych jednostkach;
U pracownikow przeprowadzajgcych kontrole — dokumentacja kontroli wewnetrznych.

§8

Uczestnikami systemu kontroli zarzadczej s3;

1) Burmistrz, odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli zarzadcze;j
na | i Il poziomie kontroli zarzadczej,

2) Zastepca Burmistrza, Skarbnik Gminy, Sekretarz Gminy,

3) kierownicy jednostek organizacyjnych, odpowiedzialni za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu kontroli zarzadczej w kierowanych przez siebie jednostkach,

4) kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu,

5) pozostali pracownicy urzedu oraz jednostek organizacyjnych.

. Audytor Wewngtrzny — odpowiedzialny jest za przeprowadzanie oceny systemu kontroli

zarzadczej na zasadach okreslonych w ustawie o finansach publicznych.

FUNKCIE 1 CELE KONTROLI ZARZADCZEJ

§9

Kontrola zarzgdcza to ogdt dziatan podejmowanych w celu zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
1)} zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobéw,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacii,
7} zarzadzania ryzykiem.

§10
W celu przestrzegania zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, pracownicy sg zobowigzani do zapewnienia zgodnosci wszelkich dziatan
z obowigzujgcymi w danym czasie przepisami prawa, aktami administracyjnymi,
orzeczeniami sadowymi, zawartymi umowami cywilnoprawnymi oraz procedurami

wewnetrznymi jednostki.



=

Skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania wymaga wypelniania przez pracownikéw swoich
obowigzkow z nalezytg starannoscig, sumiennoscia i terminowo, nalezytego wypeiniania
zadan Urzedu przez wszystkie komorki organizacyjne, dokumentowania okreslonych
dzialan lub stanow faktycznych, zgodnie z rzeczywistoscia, w wymaganych terminach z

uwzglednieniem faktow i okolicznosci.

Zapewnienie wiarygodnosci sprawozdan wymaga sporzadzania ich zgodnie ze stanem
faktycznym, rzetelnie i sumiennie ze szczegolnym uwzglednieniem obowigzujacych

w tym zakresie przepiséw prawa.

Ochrona zasobow wymaga od wszystkich pracownikéw nalezytego przestrzegania
okreslonych w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych standardéw bezpieczenstwa.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania wymaga ksztaltowanie
$wiadomosci wartosci etycznych przyjetych w jednostce oraz ich przestrzeganie przy
wykonywaniu powierzonych zadan.

Zapewnienie efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji, wymaga od pracownikow
Urzedu, a zwlaszcza od kierownikow wydziatdbw i stanowisk samodzielnych,
odpowiedzialnosci za biezace monitorowanie i jako$¢ przetwarzanych i przekazywanych
informacji oraz systemu ich komunikowania pod wzgledem przydatnosci ich do realizacji
celéw jednostki.

Zarzadzanie ryzykiem polega na systematycznym dokonywaniu identyfikacji
zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z osiaganiem celow i realizacjg zadan,

okreslonych w reguiaminach organizacyjnych jednostek lub w ich statutach.

§11

Kontrola zarzadcza powinna byé:
1) adekwatna — to znaczy, zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych aktach

prawnych oraz niniejszym uregulowaniem, dokiadnie odpowiadajaca zatozonym celom

kontroli zarzgdcze;j,

2) skuteczna - to znaczy, Zze postepowanie kontrolne powinno zakorczy¢ sie wydaniem

zalecen, rekomendacji badz wnioskéw pokontrolnych,

3) efektywna — to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowac osigganie zatozonych celdw

i ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu najmniejszych mozliwych

nakiadow.



ODPOWIEDZIALNOSC

§12

Kierownicy komorek organizacyjnych oraz kierownicy jednostek organizacyjnych ponosza

odpowiedzialno§¢ za nadzorowanie i kontrolowanie proceséw zachodzgcych

w kierowanych przez siebie wydziatach i jednostkach, w sposéb dajacy Burmistrzowi

rozsadne zapewnienie, ze:

1)

dzialania podleglych im komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych
pozostajg w zgodzie z przepisami prawa i zasadami (procedurami) przyjetymi
w jednostce oraz standardami kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
zasoby s zuzywane oszczednie, w sposob przynoszacy pozytek, a ustugi
$wiadczone sg na odpowiednim poziomie,

zadania sg realizowane efektywnie i skutecznie, plany jednostek, programy,
zamierzenia i cele sg osiggane,

dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnatrz lub na zewnatrz jednostki
sq rzetelne, wiarygodne i aktualne,

zasoby, a w szczegdlnosci sktadniki majatku, w tym dane osobowe i informacje
niejawne s3 zabezpieczone przed zniszczeniem, utratg i defraudacja,

ryzyka zwigzane z realizacjg zadan sg na biezgco identyfikowane i monitorowane,
celem poprawy procesow,

zasady etycznego postepowania sq przestrzegane i promowane.

ZASADY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE MIEJSKIM

§13

Na system kontroli zarzgdczej sktada sie:

1)
2)
3)
4)
5)

srodowisko wewnetrzne,
zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja
monitorowanie i ocena,
§14

Srodowisko wewnetrzne

1.

Srodowisko wewnetrzne w zasadniczy sposéb wplywa na jakosé kontroli zarzgdcze;.

Standardy kontroli zarzadczej w tym zakresie obejmuja:

1)
2)

przestrzeganie wartosci etycznych,

kompetencje zawodowe,



3) strukiure organizacyjna,

4) delegowanie uprawnien

Przestrzeganie wartosci etycznych wyraza sie tym, ze pracownicy Urzedu powinni
dziata¢ w oparciu o zasady osobistej i zawodowej uczciwosci, ktéra zapewnia osiagniecie
celow kontroli zarzadczej. Przypadki nieetycznego zachowania podlegaja analizie przez
kierownikow poszczegoéinych wydzialdéw i majg wptyw na okresowg ocene pracownika.
Kazdy zatrudniony w Urzedzie pracownik zapoznaje sie z Kodeksem Etyki Pracownika
Urzedu Miejskiego i rzetelnie go przestrzega podczas wykonywania zadan stuzbowych,
W miejscu pracy i poza nim.

Kompetencje zawodowe charakteryzujg sie tym, ze osoby zarzgdzajace i pracownicy
Urzedu powinni posiada¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce skutecznie
i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania i obowiazki, a takze rozumieé¢ znaczenie
rozwoju kontroli zarzgdczej. Proces rekrutacji pracownikéw ma zapewni¢ wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Proces zatrudniania pracownikéw
musi by¢ prowadzony zgodnie z zarzadzeniem wewnetrznym nr 3 Burmistrza Olecka z
dnia 25 czerwca 2009r. w sprawie okreslenia procedury naboru na wolne stanowiska
urzednicze w Urzedzie Miejskim w Olecku.

Pracownicy w ramach podwyzszania swoich umiejetnosci zawodowych zobowigzani sg
bra¢ udziat w szkoleniach, warsztatach i seminariach. Odpowiedzialno$¢ za szkolenie
podleglych pracownikéw ponosza kierownicy poszczegdlnych komorek organizacyjnych
i oni tez, dokonujg oceny skutecznosci szkolern w ramach biezacego nadzoru nad
realizacja zadan. Pracownik Wydziatu Organizacyjnego i Nadzoru sporzadza plan
szkolen na dany rok budzetowy, w rozbiciu na poszczegolne wydzialy i samodzielne
stanowiska, z uwzglednieniem tematyki szkolern i ilo$ci osob uczestniczacych
w szkoleniu.

Obszar zwigzany z kompetencjami, $wiadomoscig i szkoleniem pracownikéw zostat

szczegotowo uregulowany w Ksigdze Jakosci, w pkt 6.2. ,Zasoby ludzkie”.

Struktura organizacyjna Urzedu powinna by¢ dostosowana do aktualnych cetéw i zadan
jednostki. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych (wydziatdw i samodzielnych stanowisk), oraz podlegtosé pracownikow
okreslone by¢ powinny w formie pisemnej w sposob przejrzysty i spojny. Kierownicy
komérek organizacyjnych sa zobowigzani do aktualizacji zakreséw czynnosci podlegtych
im pracownikéw. Struktura organizacyjna Urzedu jest okresowo oceniana, w celu
dostosowania jej do zmieniajacych sie warunkow dzialania. Zadania i odpowiedzialno$é
pracownikow okreslaja rowniez dokumenty Systemu Jakosci — Ksiega Jakosci,

procedury, instrukcje na poziomie systemowym i operacyjnym.



6. Delegowania uprawniet — szczegolne uprawnienia decyzyjne sa nadawane przez

Burmistrza w formie: pisemnych upowaznien, petnomocnictw i zarzadzen. Zakres tych
uprawnien powinien byé odpowiednio dobrany do wagi podejmowanych decyzji, stopnia
ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjecie delegowanych uprawnien

pracownik potwierdza podpisem.

§ 15

Cele i zarzadzanie ryzykiem

1.

Kierownik jednostki okresla misje, ktéra sprzyja ustaleniu hierarchii celéw i zadan oraz
efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem. Standardy w tym zakresie obejmuja;

1)} misje,

2) okreslenie celdw,

3) monitorowanie i ocene realizacji zadan,

4) identyfikacje ryzyka,

5) analize ryzyka,

6) reakcje na ryzyko,

7) dzialania zaradcze.

Misja Urzedu okreslona przez Burmistrza w ,Polityce Jakosci Urzedu Miejskiego w
Olecku” brzmi: ,Nadrzednym celem Urzedu Miejskiego w Olecku jest skuteczna
realizacja zadan okreslonych w przepisach prawa, $wiadczenie usfug o wysokim
poziomie jakoSci poprzez, zapewnienje profesjonalnej, przyjaznej i sprawnej obstugi
Klientow oraz ciggle doskonalenie tego procesu, z uwzglednieniem potrzeb

i zmian sygnalizowanych przez Klientow”.

Dodatkowo, w dokumentach o charakterze strategicznym ,Strategia rozwoju Miasta
i Gminy Olecko”, okreslona jest misja Miasta i Gminy Olecko poprzez: cele, strategie,
wartosci i standardy zachowan.

Misja jednostek organizacyjnych Gminy okreslana jest w aktach prawnych dotyczacych
tych jednostek np. aktach zatozycielskich, statutach itp.

Cele wyznaczone powinny by¢ jasno, w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie
jest monitorowane. Zgodnie z Polityka Jakosci, celem Urzedu Miejskiego jest:
«Swiadczenie ustug na najwyiszym poziomie w realizacji zbiorowych i indywidualnych
potrzeb klientow”,

Burmistrz powinien prowadzi¢ biezaca ocene i monitoring realizacji zadan.
Monitorowaniu podlegajg wszystkie procesy przebiegajace w Urzedzie. Nalezy zapewnié
dostgpnos¢ zasobdéw kadrowych, technicznych i finansowych oraz informaciji,

potrzebnych do wspomagania, przebiegu i monitorowania proceséw. Analiza osigganych



wynikow przeprowadzana jest w trybie przegladow zarzadzania. Wnioski powinny
stanowi¢ jedng z podstaw do doskonalenia i usprawniania procesow, zgodnie z pkt 8

.Pomiary, analiza, doskonalenie”, okreslonych w Ksiedze Jakosci.

. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagniecia celéw i

realizacji zadan. Proces zarzadzania ryzykiem moze by¢ dokumentowany.

. Identyfikacja ryzyka polega na tym, ze dokonuje sie identyfikacji zewnetrznego i
wewnetrznego ryzyka zwigzanego z osiaganiem celéw w Urzedzie i jednostkach
organizacyjnych gminy.

Identyfikacji i analizy ryzyka dokonuje sie w sprawozdaniach kwartalnych, pétrocznym i
rocznym z przebiegu i wykonania budzetu przedkiadanych Burmistrzowi przez
kierownikow komorek organizacyjnych.

. Analizy i oceny poziomu ryzyka dokonuje kierownik komorki organizacyjnej lub jednostki
organizacyjnej i przedstawia je Burmistrzowi we wniosku wraz z podaniem propozycii
rozwigzania problemu.

. W Urzedzie moga wystapi¢ nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko finansowe, a w szczegdlnosci zwigzane z:

— planowaniem dochodéw i wydatkdw, dostgpnoscia srodkéw  publicznych,
dokonywaniem wydatkdw i pobieraniem dochoddéw,

— podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zaméwien publicznych lub zlecaniem
zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia ustawy o zaméwieniach
publicznych,

— wystgpieniem nieprawidlowo$ci przy wykorzystaniu srodkéw z UE,

- obowigzkiem zaptaty kwot pienigznych tytutlem np. odszkodowar, odsetek karnych,
kosztéw procesowych,

— stratami finansowymi, ktére moga byé przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko
pozaru, wypadku,

— strata srodkéw rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem przestepstwa lub
wykroczenia,

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich, a w szczegdlnosci zwiazane z:

- liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw, szkoleniami, wprowadzaniem nowych
zadan bez zabezpieczenia etatowego,

— zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy,

3) ryzyko dziatalnosci, a w szczegolnosci zwigzane z:
— istnieniem i adekwatnoscig regulacji wewnetrznych,
— strukturg organizacyjna, organizacjq pracy oraz przekazywaniem obowigzkow i

uprawniert np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow, ryzyko braku



formalnie  powierzonych  obowiazkéw, ryzyko nieodpowiedniej  struktury
organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej decyzji,

- funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej np. ryzyko niedostatecznej kontroli,
ryzyko nieskutecznych mechanizmoéw kontrolnych,

— jakoscig, informacji, na podstawie ktorych podejmowane sg decyzje np. ryzyko
braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,

— reputacjg jednostki np. ryzyko negatywnych opinii,

- uzywanymi w Urzedzie/ jednostce systemami i programami informatycznymi oraz
ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych
osobom nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych,

4) ryzyko wewnetrzne, a w szczegolnosci zwiazane z:

- infrastrukturg, np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami transportu i $rodkami
tacznosci,

— czynnikami ekonomicznymi, np. kursy walut, inflacja,

— zZmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.

8. Ryzyko ocenia sig w skali: nieznaczne, mate, $rednie, powazne i katastrofalne, gdzie:

1) nieznaczne — rozwigzanie problemu bedzie wymagato nieznacznego naktadu czasu,
zasobow. Problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maly wplyw na wyniki
finansowe;

2) mate — rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu ¢zasu lub $rodkow.
Moze mie¢ wplyw na wyniki finansowe. Moze spowodowac¢ zakldcenia w dziatalnosci;

3) srednie - rozwigzanie bedzie wymagato umiarkowanego nakfadu czasu lub srodkéw.
Usuniecie skutkow bedzie trudne. Wywrze wplyw na wyniki finansowe. Moze
doprowadzic¢ do niewykonania kluczowego celu;

4) powazne — rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu lub
srodkow, w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigecie skutkéw bedzie bardzo
trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe i stanie sie
istotnym wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania
kluczowego celu;

5) katastrofalne - rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu
lub Srodkdéw — w tym najwyzszego kierownictwa. Usunigcie skutkoéw bedzie bardzo
trudne lub wregcz niemozliwe. Wywrze istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie sie
waznym wydarzeniem publicznym. Doprowadzi do braku realizacji kluczowego celu.

10. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne i mate.

11. Ryzyko srednie jest sygnatiem do podjecia dziatan naprawczych.



12.Ryzyko powazne i katastrofalne jest ryzykiem nieakceptowanym i wymaga podjecia

zdecydowanych dziatan w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowalnego poziomu.

13.W procesie okreslania poziomu ryzyka rozwazane s3g czynniki wynikajace w

szczegolnosci z:

1)

5)

czynnikdw zewnetrznych, w tym: zmiany w przepisach prawnych, zagrozenia
przestepczoscia, presje spoteczna, zmiany polityczne, zmiany i zaklocenia dziatania
infrastruktury, zmiany demograficzne, zapotrzebowanie spoteczne,

czynnikéw o charakterze finansowym, w tym: mozliwe zmiany wysokos$ci dochodéw,
zakiocenia w dziatalnosci inwestycyjnej, czynniki mogace spowodowaé utrate
ptynnosci finansowej,

czynnikéw wynikajacych z charakteru prowadzone] dziatalnosci, w tym: utrzymanie
miniméw kadrowych w poszczegéinych wydziatach,

czynnikow zwigzanych z zarzadzaniem w tym: mozliwe zmiany na stanowiskach
kierowniczych wynikajace np. z kadencyjnosci, konieczno$ci reorganizacji wydziatow,
innych czynnikbw w szczegolnosci zwigzanych z wystepujacymi w przesziosci

nieprawidiowosciami oraz niepowodzeniem w osigganiu zamierzonych celéw.

14.Dla kazdego okreslonego ryzyka okreslic nalezy rodzaj reakcji (tolerowanie,

przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie). Za wdrozenie tych mechanizméw

odpowiedzialne sg osoby, ktére realizujg dziatania zwiazane z danym ryzykiem. Okresla

si¢ dziatania, ktore sa podejmowane w celu zmniejszenia danego ryzyka do

akceptowanego poziomu.

15.W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, zgodnie z obowigzujaca w Urzedzie

.Politykg Jakosci” podejmuje sig dziatania korygujace, ktérych uruchomienie,

przeprowadzenie i dokumentowanie okreslono w procedurze systemowej Ps-02, a takze

dziatania zapobiegawcze, okreslone w procedurze Ps-04. Skuteczno$¢ podjetych dzialan

jest badana w trybie auditow wewnetrznych oraz w biezacych dziataniach Urzedu.

§ 16

Mechanizmy kontroli zarzadczej

1. Realizacja systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie uwzglednia standardy:

1)
2)
3)
4)
5)

dokumentowania systemu kontroli zarzgdczej,

nadzoru,

ciggtosci dzialalnosci,

ochrony zasobéw,

szczegolowych mechanizmow  kontroli w  zakresie operacji finansowych

i gospodarczych,



6) zapewnienia bezpieczenstwa danych i systemoéw informatycznych.

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne kierownictwa, zakresy obowiazkéw,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty wewnetrzne stanowig
dokumentacje systemu kontroli zarzgdczej Urzedu w zakresie realizacji celéw i zadan.

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie tworzy:

1) dokumentacja o charakterze organizacyjnym, regulujaca lad organizacyjny, m. in.
regulamin organizacyjny, regulamin pracy, kodeks etyki, opisy zakreséw czynnosci,
upowaznienia, peinomocnictwa, zarzadzenia Burmistrza, Ksiega Jakosci, Polityka
Jakosci,

2) dokumentacja o charakterze finansowym, opisujaca szczegdlowe mechanizmy
kontroli, dotyczace operacji finansowych i gospodarczych, w tym: zasady (polityka)
rachunkowosci, wszelkie instrukcje i procedury, obejmujace procesy gromadzenia
i wydatkowania $rodkéw publicznych,

3) dokumentacja o charakterze informatycznym, tj. polityka bezpieczeristwa systemu
informatycznego, instrukcja zarzadzania systemem informatycznym, opis
wykonywania kopii awaryjnej,

4) wytyczne w sprawie przeprowadzania kontroli wewnetrznej,

5) dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscia.

Prowadzona dokumentacja powinna by¢ rzetelna, kompletna, wiarygodna i fatwo
dostepna dla upowaznionych osdb oraz umozliwia¢ przesledzenie kazdego zdarzenia od
poczatku, w trakcie trwania oraz po zakonczeniu. Wszystkie operacje powinny byé
bezzwitocznie rejestrowane i prawidtowo klasyfikowane.
Dokumentacja powinna by¢ dostepna dla wszystkich pracownikéw, poprzez
funkcjonowanie wewnetrznej sieci, strone internetowa Biuletynu Informacji Publicznej
(BIP).
Zakresy czynnosci znajdujg sig w aktach osobowych pracownikow, upowaznienia
i petnomocnictwa znajdujg sie w centralnym rejestrze i prowadzone sg przez Wydziat
Organizacyjny i Nadzoru, zarzadzenia Burmistrza zamieszcza sie na BIP, natomiast
zarzgdzenia wewnetrzne na serwerze wewnetrznej sieci Urzedu. Rejestr zarzadzen
prowadzony jest w formie elektronicznej przez Wydziat Organizacyjny i Nadzoru.
Powinien by¢ prowadzony ciggly nadzér nad wykonywanymi zadaniami w celu ich
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizaciji.
1} nadzor strategiczny sprawuije:

— Burmistrz, Zastepca Burmistrza, na mocy, m. in. uregulowan ustawowych,

zarzadzen kompetencyjnych i upowaznien,

Skarbnik Gminy na mocy uchwaly rady miejskiej, zakresu czynnosci,



10.

11.

3)

4)

nadzér nad dziatalnoécig komérek organizacyjnych i podleglymi pracownikami nalezy
do obowigzkéw kierownikow poszczegdinych wydziatdéw, zgodnie z zadaniami
nadzorczymi okreslonymi w regulaminie organizacyjnym, Ksiedze Jakosci, zakresach
cZynnosci,

kierownicy poszczegolnych wydziatéw sprawujg merytoryczny nadzér nad
dziatalnoécig podlegtych im jednostek organizacyjnych. Kompetencje w tym zakresie
zostaty okreslone m. in. w regulaminie organizacyjnym,

w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig prowadzone sg audity wewnetrzne
i zewnetrzne,

kontrolg w ramach powierzonych funkcji nad bezpieczenstwem systemow
informatycznych, przetwarzanych w nich informacji, danych osobowych sprawujg
Administrator Bezpieczenstwa Informacji, Administrator Systemu Informatycznego,

Petnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych.

Na biezaco powinny by¢ podejmowane dziatania majgce na celu utrzymanie ciggtosci

dziatalnosci Urzedu, w szczegodlnosci w zakresie operacji finansowych i gospodarczych,

zwigzane z pozyskiwaniem i wydatkowaniem $rodkéw publicznych (zastepstwa,

upowaznienia itp.).

Ochrona zasobow polega¢ ma na tym, Ze wprowadza sie procedury gwarantujace dostep

do zasobow upowaznionym pracownikom, wyznaczono osoby odpowiedzialne za ich

ochrone oraz stworzono system fizycznego i technicznego zabezpieczenia zasobow.

Pracownicy zobowigzani sg przestrzega¢ opracowane i wdrozone mechanizmy kontroli,

dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych, polegajgce na:

1)

2)

3)
4)

rzetelnym i peinym dokumentowaniu i rejestrowaniu operacji finansowych
i gospodarczych,

zatwierdzaniu (autoryzacji) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby
przez niego upowaznione,

podziale kluczowych obowigzkow,

weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

Powinny by¢ przestrzegane mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i

gospodarczych, ktére zostaly opisane w instrukcjach, regulaminach, zarzadzeniach, m.in.

1)
2)
3)
4)
5)

polityce rachunkowosci,
zakiadowym planie kont,
instrukcji kasowej,

instrukgji inwentaryzacyjnej,

instrukcji obiegu i kontroli dowoddw ksiegowych,



12.

8) instrukcji w sprawie przeciwdzialania wprowadzeniu do obrotu finansowego wartosci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet,

7) instrukcji ewidencji i poboru podatkéw, optat i niepodatkowych naleznosci
budzetowych,

8) regulaminie wynagradzania,

9) regulaminie udzielania zaméwien publicznych,

10) uchwale rady miejskiej, okreslajacej tryb pracy nad projektem uchwaty budzetowe;j,

11) zarzadzeniu Burmistrza w sprawie powierzenia obowiazkéw w zakresie kontroli
finansowej.

Powinny by¢ przestrzegane mechanizmy kontroli, dotyczace systemdw informatycznych

obowigzujace w Urzedzie:

1) polityka bezpieczenstwa systemoéw informatycznych, sluzacych do przetwarzania
danych oscbowych,

2) instrukcja zarzadzania systemem informatycznym, sluzacym do przetwarzania
danych osobowych,

3) instrukcja zarzadzania oprogramowaniem i licencjami,

4) upowaznienia do przetwarzania danych osobowych.

§ 17

Informacja i komunikacja

1.

Wszyscy pracownicy realizujgcy zadania muszg mie¢ zapewniony dostep do informacji,
niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw. Realizacja systemu kontroli
zarzadczej obejmuje standardy:

1} biezacy informacje,

2) komunikacje wewnetrzna,

3) komunikacje zewnetrzng.

Pracownicy odpowiedzialni s3 za biezace monitorowanie, jako$¢ przetwarzanych i
przekazywanych informacji oraz system ich komunikowania, pod wzgledem przydatnosci

ich do realizacji celow jednostki i celow kontroli zarzadcze;j.

Wszystkie osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji musza doktadac staran, aby

informacje te byly:

a) aktualne — umozliwiajgce podjecie przez nich odpowiednich dziatarh w odpowiednim
czasie,

b) rzetelne,

c) kompletne — zawierajq wszystkie potrzebne dane | szczegély, stosownie do

oczekiwan odbiorcy danych,



10.

11.

12.

13.

d) odpowiednio przetworzone i pogrupowane,

e) zrozumiate dla odbiorcéw informacii.

Kazdy z odbiorcow informacji odpowiedzialny jest za identyfikacje nowych potrzeb
informacyjnych oraz odpowiedniag modyfikacje wymagan, odno$nie dostarczanych mu
danych, a takze przekazania nowych wytycznych osobom odpowiedzialnym za

dostarczanie informacji.

Przyjete w Urzedzie zasady komunikacji wewnetrznej majg zapewniaé sprawne
przekazywanie biezacej informacji wewnatrz jednostki oraz zapobiegajg niepotrzebnym
powtdrzeniom dziatan. Pracownicy, o ktérych mowa w § 10 ust. 6 odpowiedzialni sg za
takie zorganizowanie systemu komunikacji wewnetrznej (w zakresie swoich wtasciwosci),
aby kazdy pracownik mogt zrozumieé cele systemu kontroli zarzadczej, sposéb jego

funkcjonowania, a takze swojq role i odpowiedzialno$¢ w tym systemie.

Przefozony zobowigzany jest na pi$mie przedstawi¢ podlegtym pracownikom ich
obowigzki, a takze wyjasni¢, w jaki sposob te obowigzki oraz obowiazki innych

pracownikow oddziatywajg na siebie.

Wszyscy pracownicy Urzedu zobowiazani sg do zapewnienia takich warunkéw, by zadng
z os6b przekazujgcych informacje o niewtasciwym postepowaniu lub obejsciu procedur
kontroli zarzadczej, nie spotkalo negatywne traktowanie. Zasady akceptacji kontroli

zarzgdczej okresla Kodeks Etyki.

Pracownicy, o ktéorych mowa w § 10 ust. 6 odpowiedzialni sg za prawidlowe

funkcjonowanie systemu przekazywania niezbednych informacji wewnatrz ich wydziatow.

Ustalenia zapadajace na cotygodniowych naradach kierownictwa sa na biezaco
przekazywane podleglym pracownikom.

W biezacej pracy pracownicy powinni wykorzystywa¢ wszystkie dostepne $rodki do
komunikacji wewnetrznej (sie¢ informatyczna, telefoniczna, poczta elektroniczna).
Wewnetrzne szkolenia, narady, spotkania powinny by¢ dokumentowane w formie
protokotow, list obecnosci, oswiadczen itp.

W celu zapewnienia prawidlowej komunikacji zewnetrznej informacje zamieszcza sie:

1) na tablicy ogtoszen w budynkach Urzedu i poza nimi,

2) na podmiotowej stronie internetowej Biuletynu Informacji Publiczne;j,

3) na stronie internetowej Urzedu.

W ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig pozyskiwane powinny by¢ informacje zwrotne
od Klientéw Urzedu. W tym celu rozprowadza sie wérod klientéw ankiety, za ktore
odpowiedzialny jest Wydziat Organizacyjny i Nadzoru. Ankiety znajduja sie w miejscach



ogdlnie dostepnych, w dwoéch budynkach Urzedu. Wyniki badani analizowane sg przez
Sekretarza Gminy i uwzgledniane w sprawozdaniu na przeglad zarzadzania (Ksiega
Jakosci - pkt 8.2.1. ,Zadowolenie klienta™).

§18

Monitorowanie i ocena
1. System kontroli zarzadczej podlega¢ ma na systematycznym monitorowaniu i ocenie.
Standardy w tym zakresie obejmuja;
1) monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j,
2) samooceng,
3) audyt wewnetrzny,

4) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

2. Zgodnie z Ksiega Jakosci, w Urzedzie raz w roku przeprowadzana jest ocena
przydatnosci i skutecznosci Systemu Zarzadzania Jakos$cig, Przeglad ma za zadanie
oceni¢, w jakim stopniu zatoZzone cele zostaly osiagniete. Zadania w zakresie
monitorowania procesow przypisane zostaly poszczegdlnym kierownikom komorek
organizacyjnych oraz auditorom wewnetrznym.

3. Osoby przeprowadzajace kontrole zarzadczg zobowigzane sg do przekazywania
Burmistrzowi wszelkich informacji, ktére moga wptywaé na ocene dziatania kontroli
w Urzedzie.

4. Zrédtem uzyskania informacji o stanie kontroli zarzadczej przez Burmistrza, sg
w szczegolnosci wyniki:

1) monitorowania realizacji celow i zadan,

2) samooceny systemu kontroli zarzadczej, w tym systemu zarzadzania ryzykiem,
3) audytéw wewnetrznych,

4) kontroli wewnetrznych,

5) kontroli zewnegtrznych,

6) auditow wewnetrznych,

7} innych dostepnych zrédet.

§19

Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie realizacji celéw i zadan ponosza:
1) kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu,

2) pracownicy Urzedu w zakresie przeprowadzanych czynnosci kontrolnych



§ 20
1. Samoocena, dokonywana przez pracownikow, zgodnie z zatgcznikiem nr 1,
umozliwia kierownikowi jednostki dokonanie przegladu istniejacych mechanizmow kontroli

pod wzgledem adekwatno$ci oraz wdrazanie ulepszen.

2. Proces samooceny powinien by¢ udokurmentowany.

3. Wyniki samooceny jednostki wykorzystywane sa na potrzeby danej jednostki

organizacyjnej.
§ 21

Burmistrz i kierownicy jednostek organizacyjnych sg odpowiedzialni za:
1) dokonywanie corocznych przegladéw zadan i celow,

2) dokonywanie samooceny systemu kontroli zarzadczej.

§ 22

Audytor Wewnetrzny jest odpowiedzialny za: sporzadzanie i przekazywanie Burmistrzowi
oraz kierownikom jednostek organizacyjnych, w ktérych prowadzony byt audyt — sprawozdan
z przeprowadzenia zadan zapewniajacych o adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci

kontroli zarzadczej, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

§ 24

Administrator Bezpieczenstwa Informacji, Administrator Systemu Informatycznego,

Petnomocnik do Spraw Informacji Niejawnych, Petnomocnik Burmistrza ds. Systemu

Zarzadzania Jakoscia i inni pracownicy realizujgcy okreslone funkcje w Urzedzie sa

zobowigzani do:

1) monitorowania realizacji celéw i zadan zgodnie z niniejszymi zasadami,

2) przekazywania Burmistrzowi informacji o przeprowadzonych w ramach prowadzonej
dziatalno$ci czynnosci kontrolnych na zasadach okreslonych w przepisach wewnetrznych

Urzedu.

ZAPEWNIENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

§ 25

Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy skladajg kierownikom nadzorujacych
komoérek organizacyjnych Urzedu pisemne oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,

zgodnie z zalgcznikiem nr 2, w terminie do 31 stycznia nastepnego roku.



ieiuepez auozisimod HelupdAim

alumApiale | siuzoajnys aocklelemzod ajuszopemsop | 1asowdlaiwn | g
‘dzpam (eliepeisod (1jued Age ‘uniem auozioms ks Az
¢lwelzAoap wAuvemowlapod | waluemodd)sod wAuuaizpods
pepiAzid Aiqop oklep yoAuzohya 1osouem aiuebaznsezid | ‘7
lnwoud 1 Blessidsm aoklezpkziez Aqoso (1)eueq bm £z
suepez yafuozigimod
niuemAuoyim Azxd yor (1Jued ebaznsazid 1 eojsoupal | |
M Yahidlhzid yohuzohye 1og0pEm (B)AWopeImS (I)ued isal A2
yajumetdn suemobs)ap ‘euffoeziuefiio einpinns ‘amopomez sfousiadwioy 'YoAuzohle 1osouem sjuebaznsszid
INZHLINMIM OMSIMOQONS |
L 9 G ¥ £ Z I
HOANZYLINM3IM
WAL alsaez aujonuoy Apjung
M HOANMYYd IrD ArOVINYOANI 3 Wiithed o W1 -dy
VINOIEANAII0Hd | MOYLYAQQ/NDYMN m
MOLINIWMMO 3IN r3zoavZuvz ITOYLNOX AQHVANYLS
03 JINJISIINGO

feuffoazjuebiio pyysoupef emzey

B T R Py P P PP PP L Ty T Ty P P Ty PP T TP PP L T Y TP YY) M

MAZOAVIYVI NMOUINON NWIALSAS ANIDOOWYS ZSNI¥Y

042910 Al uDAUlAS0ZIUDB 10 YyoDysoupal | M{os|O M wpislaiw 21Zpdzin m
[ezopbzinz [[oauoy plunMmoucoyun) 1boZIUDBIo PoSDZ op
L IN Huzobjoz




(Aoeud nysimoue)s Bu UBpEZ BIUBMALIONAM Op
Aoklezoseysim 1sol (e)lewAzio (Jued a19p ‘Ueiumeldn sanez Az

ilosoujeizpaimodpo
I ysiumesdn ‘moxZeimogo sassez Auenpie (jJuey epeisod AzD

iAufods | AysAzilezid qosods m fsuwsesid
31wy m Auojsanio(linued feisoz moxiumoseld 19soibajpod
SaI}EZ ZeJO 19$0ulejzpamodpo ‘usiumeldn ‘yepez sanez Az)

ELEPEZ | MO|92 YOAU|ENINE Op BUBMOSO]SOP
158 pisoupal eulkoeziuebio einynas (1jeued Bm Az9)

cyoAmopomez Ibusisdwoy fomzol ())nued dis elumadez £z9

¢Aoeud
OYSIMOUE)S auep eu ejepApuey ofazsdalleu Jogim Aoklelumadez
qosods m Auozpemoud )53l elusiupniiez ssooud (j)eued Bm Azn




inwoizod ofauemoldasye op enAzAs obBauep
eluszsfiuwz njao m gklpod Azejeu a19)y ‘elueteIZp ouo|sao Az

((siueteizp 'dis aiuejodAim “sluaisaluazid 's|luBmols|0)) ifoxesl
fezpos ouoj§anio exAzAr obauols) oBapzey op nyunsols m Az

&eqAZAL woizod Auemoldadye ouojganio 25

SMONINYs oBal yadmizow | exAzA) obauep
eluaidiisim emisysiqopodopmeld ajua)galo njao eu laokfew
aizileue af oueppod eyAzAI oBauemoyyAluapIZ Op NYUNSOlS M AZ9)

LUBPEZ | MQ|32 OP NIUSISSIUPO
m e)AzA 1loeyAjuspl oUBUOYOP NYoL M Zel [sluwleu 0o AzH

SLUEPEZ | MO|2D I[oBZIeal AUado ouemAuoyop Az)

LUBpez | mo|ao dloeziies. aliniocyuow (1jued Azo

;amA)yadsiad
[ouzool falutufeu 02 m | ousel ouojsalno eluepez | 8jao Azo

fisoupsal ejp dlsiw oucisanio Az

oyAzAl eu efoyeal 'EYAZAI EZI|BUR

‘exhzAl efo)yAluapl ‘Ifoezi|eal Yo BUSDO | SIUEMOIONUOW ‘YBDEZ | MOJ9D SIUB|SaINO ‘BlSIL

WIIMAZAY FINVZAVZHVYZ 1 3132




(exiumoseud sidpod | ejEp)

imowajqousd yoAuemoyihiuaspiz
aluemAzEimzol aokzaIq BIMI[ZOWN 00 ‘[aZopkziez 10Uy NWa)sAs
mojuaws|a yohuipbazozsod psouzosinys dis alniojiuow Az

Juepez djoez|eal
| Mmoo slueblrso eu mAdm 1wAdkelew JwAUzidumaz iwejonupod
Z |[oewuojul yoAuzem Aueiwim wayshs AumAiyase ouolumadez Az

¢laulfoeziuebio Ainpinss a1q31qo m ilaewiou;
yoAuzem eluemizerszid Awziueyssw sumipiage ouolumadez £zo

Jyepez Ioezieal op auqazijod sf0BWIOJUI BU|9)8ZI ZBIO SMIDSEIM
‘alsezo | alwlo} felupamodpo m suoiumadez (1)ued ew AzD

"yoAuzakiewiojur mouisishs ackzokjop 1|onuoy Awziueyssw ‘Yakzosepodsob | yoAmosueuy
loesado askzoAjop ||onuoy Awziueyoaw emotpBazozs ‘Moqosez Buoyoo ‘logouleeizp 9soibkio Iozpeu ‘fezopkziez [j0JjuOy NUWBlsAs aluBMOIUBWNOP

IMOWULNOM AWZINVHOIN




Zatacznik Nr 2

do zasad organizacji i funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Urzgdzie Miejskim w Olecku i jednostkach organizacyjnych Gminy Olecko

fnazwa jednosiki)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej konltroli zarzadczej, 1j. dziatahh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w $pos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinoéci dla zapewnienia:
- Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skuteczneoéci i efektywnosci dzialania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci | skutecznoéci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie JednostCe ... o

U w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

00w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotycza:

...............................................................................................................

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza



Zastrzezenia dotycza:

...............................................................................................................

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczeyj;

Zapewnienie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego

oswiadczenia pochodzgcych z:

O
a

O oo o g

monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finansdw publicznych,

systemu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacii (jakich?) ...

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé

na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosd, data) {kierownik jednostki)



