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Referat Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Olecku
na temat ,Funkcjonowanie spolek gminnych”,

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Olecku w dniu 5 pazdziernika 2011 r. odbyta
posiedzenie komisji, na ktorym analizowala funkcjonowanie spolek gminnych.
W posiedzeniu uczestniczyto 4 czlonkéw komisji oraz zaproszeni prezesi spotek:

= Prezes Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. w Olecku oraz

Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Olecku — Jerzy Imierski,

* Prezes Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. w Olecku — Grzegorz

Makarewicz,

= Prezes Przedsigbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olecku — Stefan
Chrzanowski.

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Olecku

Majatek trwaly spotki na dzien 31.08.2011 r. stanowi kwotg 7.289.411 zi. Majatek obrotowy
spotki stanowi kwota 153.914,25 zi. Zaleglosci z tytutu czynszu z budynkow TBS wynoszg
31.948 zl i dotycza praktycznie 5 os6b, w stosunku do ktérych wszczeto odpowiednie kroki,
w celu wyegzekwowania zaleglych kwot.
Zobowiazania Spotki na dzien 31.08.2011 r. wynoszg 3.175.734,18 zi, na ktore skiadaja sie :
- zobowiazania dtugoterminowe:

»  kredyt ze srodkéw KFM na budowe dwdch budynkéw mieszkalnych — 3.102.555 zi,

= kaucje najemcéw mieszkan w budynkach TBS — 228.192 zi,
- zobowiazania krotkoterminowe:

* biezace za dostawe mediéw do budynkéw TBS oraz inne z tytutu dostaw i ustug —

16.471 21 oraz podatki i skiadki ZUS — 4,702 zi.

Zysk brutto na 31.08.2011 wynosi 41.677 zi.
Przychody netto ze sprzedazy za I polrocze 2011 r. wyniosty 404.630 zl, w tym:
administrowanie zasobow wspolnot mieszkaniowych — 171.326 zl. Pozostala kwota dotyczy
czynszow oraz sprzedazy mediow w budynkach TBS przy ul. Kosciuszki.
W zwiazku z likwidacja Krajowego Funduszu Mieszkalnictwa, a takze zaprzestaniem
udzielania kredytow przez BGK, spdlka rozwaza mozliwo$c ubiegania sie o kredyt
komercyjny w innym banku, aby moc zrealizowal zadanie zwiazane z wybudowaniem
trzech budynkéw 48-rodzinnych. Biorac przyklad z innych miast np. Rypina, mozna byloby
wybudowaé budynki, w ktérych mieszkania docelowo bylyby wiasnoscia najemcow.
Partycypacja przyszlego wilasciciela wynositaby 50%. Na pozostate 50% TBS zaciagnaiby
kredyt. Obowigzek splacania kredytu przejeliby przyszli wilasciciele, doplacajac 10% z tytutu
kosztéw przeniesienia wlasnosci. Kredyt splacany bytby w czynszu. Na dzien dzisiejszy jest
to jedyna droga do tego, aby mieszkania wybudowacé.
Spotka stale poprawia swoje funkcjonowanie poprzez generowanie zyskow, racjonalne
zatrudnienie 1 polepszanie standardu obstugi w zakresie zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi bgdacymi w gestii TBS. Planowane do zrealizowania inwestycje znacznie
wzbogacg zaséb mieszkaniowy w naszym miescie.

Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Olecku

Majgtek obrotowy spolki wynosi 847.039 zi, w tym:
» zapasy— 117.841 z,



» naleznosci krotkoterminowe — 667.554 zl,

» Srodki pieniezne — 61.654 z1.
Zobowiazania sp6lki na dzief 31.08.2011 r. wynosily 1.188.489 zi, na co skladaja sie:

= zobowigzania diugoterminowe — 461.960 zl,

» zobowigzania krotkoterminowe — 726.529 z1.
Wynik finansowy brutto na 31.08.2011 r. wynosi 144.932 z1. W okresie 8 miesigcy biezacego
roku w celu poprawienia jakosci uslug dokonano zakupdw inwestycyjnych na kwote
183.326 z1. Uzyskano przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.697.037 zi, przy czym ceny
swiadczonych ustug nie s wygérowane w poréwnaniu do okolicznych miast. W zwiazku
z uruchomieniem linii do segregacji odpadéw pojawilo si¢ nowe zrédlo przychodow
w poslaci sprzedazy surowcow wtornych glownie plastiku, papieru oraz szkla i metali. Za
8 miesigcy br. wplywy z tej sprzedazy wyniosly 177.127 z1. Ponadto optata srodowiskowa na
rzecz Urzgdu Marszalkowskiego za skladowanie odpadéw spod linii sortowniczej jest duzo
nizsza (podstawowa to 107,85 zt za ton¢ odpadéw zmieszanych, a obnizona jako odpady
posortownicze 66.32 z} za tong).
Biorac powyzsze pod uwagg nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja finansowa przedsigbiorstwa jest
dobra. Pozwala na utrzymanie piynnosci finansowej, stwarza mozliwosdci realizacji
inwestycyjnych oraz utrzymanie zatrudnienia na niezmienionym poziomie.

Sytuacja spétki na przyszlos¢ w duzej mierze zalezy od rozstrzygnigé, jakie moga zostaé
podjgte w zwiazku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2012 r. zmienionej ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach, zgodnie z kiéra wiascicielem odpadéw staje sie gmina.
W zwiazku z tym, iz na posiedzeniu komisji pojawily si¢ sprzeczne informacje na ten temat,
komisja wyslgpila z wnioskiem do Burmistrza, aby przedstawil zamierzenia gminy odnosnie
gospodarki odpadami od roku 2012.

Przedsi¢gbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Olecku

Aktywa obrotowe na 31.08.2011 r. wynosza ogolem 330.876,40 zI, w tym:

» zapasy — 100.045,80 zi,

» naleznosci krétkoterminowe — 63.884,13 zi,

* inwestycje krotkoterminowe — 166.976,47 zi.
Warlo$¢ brutto majatku trwalego na dzien 31.08.2011 r. wynosi: 4.032.544,93 zl. Kapital
podstawowy spolki na dzien 31.08.2011 r. wynosi 3.069.500 zi. Kapital zapasowy spétki
wynosi 324.193,46 z1. W ciagu I péhrocza nastgpilo zwigkszenie kapitatu zapasowego spotki
poprzez wniesienie aportem przez Gming Olecko nieruchomosci gruntowej w postaci dziatki
o lacznej powierzchni 1,6372 ha, polozonej przy ul. 11 Listopada w Olecku.
Przychody za 8 m-cy 2011 r. wyniosty 1.396.988,98 zl, natomiast koszty — 1.635.478,23 zl.
Strata za 8 m-cy 2011 r. wynosi 238.489,25 zl.
Znaczny wzrost ceny oleju opalowego jest glowna przyczyna straty wygenerowanej przez
firme. Obecnie przedsigbiorstwo posiada plynnos$é¢ finansows, jednak utrzymanie aktualnego
poziomu kosztéw produkcji przy uzyskiwanych przychodach grozi utrata tejze ptynnosci
nawet z koncem roku 2011. W celu ograniczenia kosztéw produkcji realizowane jest
zamierzenie majace na celu czesciows zamiang oleju opalowego na paliwo stale w postaci
miatu weglowego poprzez montaz kotia na kottowni przy ul. Sktadowej 3a oraz kotlowni przy
ul. Kolejowej 31. Pozwoli to na zmniejszenie strat generowanych przez przedsiebiorstwo
i utrzymanie plynnosci finansowej spolki bez koniecznos$ci podnoszenia cen ciepla.
Duza szansq na rozwiazanie problemu cieplownictwa w naszym miescie jest budowa
cieplowni na biomas¢. Przedsiebiorstwo zlozylo wniosek do RPO o dofinansowanie zadania



pod nazwa ,.Modernizacja systemu cieplowniczego Olecka polegajaca na budowie cieptowni
opalanej biomasg oraz modernizacja sieci i budowa wezlow cieplnych”, Zadanie bedzie
polega¢ na budowie cieplowni biomasowej o mocy 4 MW (megawat), sieci cieplnej
zasilajacej migdzy innymi kotlowni¢ przy ul. Skladowej 3a oraz weziéw cieplnych. Jest lo
bardzo duza inwestycja o tgcznej wartosci 10.785.636,51 zi, przy czym udzial wiasny wynosi
583.261,28 2z, dotacja — 4.602.375,23 zl, pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska 5.600.000 zl. Procedury przetargowe rozpoczng si¢ z chwilg zapewnienia
finansowania zadania (przewidywany termin listopad — grudzien 2011 r.). Zakonczenie
inwestycji planowane jest na pazdziernik 2013 r. W ramach II etapu tego zadania planowany
jest takze montaz gazowych silnikéw kogeneracyjnych o mocy elektrycznej 2 MW
(warunkiem jest realizacja dostawy gazu do miejsca montazu silnikow).

Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizaci Sp. z 0.0, w Olecku

Stan kapitatow wiasnych spotki na dzien 31.12.2010 r. wynosi:

- kapital podstawowy — 23.521.000 zi,

- kapital zapasowy — 1.128.125,53 zi,

- kapital z aktualizacji wyceny srodkéw trwalych — 476.341,38 z1.

W roku 2010 Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Spélka z 0.0. w Olecku osiagnelo
przychody z dzialalnosci w kwocie 5.245.409,96 z1 , w tym przychody ze sprzedazy wody
i Sciekow wyniosty 4.558.326,72 z1, co stanowi 87,04% przychodow. Wydatki inwestycyjne
spolki na zakup i budowe $rodkéw trwalych wyniosty 6.168.014,46 zl. Wartosé srodkow
trwatych w budowie na dzien 31.12.2010 r. wynosi 771.400 zl. Poniesione w 2010 r. koszty
dzialalnosci wyniosty 5.514.660,71 zl i nie pozwolity spdlce uzyskaé¢ dodatniego wyniku
finansowego. W 2010 roku przedsigbiorstwo poniosto strat¢ w wysokosci 269.250,75 zi. Na
dzien dzisiejszy spotka ma stratg w wysokosci okoto 482 tys. zl. Strata na koniec roku moze
wynie$¢ nawet 500 tys. zl. Na pokrycie strat spolka posiada kapital zapasowy w kwocie
858 tys. zl. Strata wynika przede wszystkim z malych rozbioréw i wysokich kosztéw obstugi,
szczegolnie na terenach wiegjskich. Wnioski taryfowe zostang zlozone 20 marca 2012 r.
i nalezy si¢ spodziewac, iz beda przewidywaly wzrost taryf za wodg i scieki.

Biorac pod uwage wszystkie aspekty da si¢ zauwazy¢ iz przed niektérymi spolkami stoi
jeszcze wiele trudnych zadan prowadzacych do stabilnosci w sferze finansowej jak
i w niektérych sektorach dzialalnosci stuzacych do ich poprawnego funkcjonowania. Zebrane
informacje i materialy sklaniaja do opinii iz $wiadomos$¢ oraz doswiadczenie kadry
zarzgdzajace] jest na tyle daleko idaca iz na przestrzeni czasu pozwola na wypracowanie
odpowiednich technik stuzacych systematycznej poprawie.

Olecko, 28 pazdziernika 2011 r.

Przewodniczqcy Komisji Rewizyjnej




